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 Depuis juin 2009 un projet est resté à l’abandon sur une des îles des Maldives, l’île de 

Mahadhdhoo. Cela fait maintenant dix ans que le projet ne trouve pas d’acheteur. Nous avons donc 

décidé de proposer un projet novateur avec une nouvelle cible de clientèle. Nous viserons donc les 

familles très riches du Moyen-Orient, habituées à vivre dans le luxe. Notre resort sera donc un hôtel 

luxueux composé de villas privatives et tout l’équipement de l’hôtel sera en accord avec la religion 

musulmane. Le choix de cette religion était évident sachant que l’islam est la religion principale aux 

Maldives. De plus, notre clientèle sera une clientèle familiale pour nous différencier des autres resorts 

des Maldives qui sont, quant à eux, ciblés sur une clientèle de couple.  

 La stratégie du resort est donc avant tout de créer une demande pour les familles riches du 

Moyen-Orient. Le groupe Rotana, choisis pour exploiter l’île, était un choix de sécurité. En effet, ce 

groupe bénéficie d’une notoriété sans pareil dans les pays comme les Etats Arabes Unis, le Koweit ou 

l’Arabie Saoudite. Ceci, facilite donc la promotion de ce resort mais également sa construction puisque 

le groupe, géré par la société de holding d’un Prince Saoudien, se situe dans la même culture que la 

clientèle visée. De plus, le groupe possède déjà des fonds de commerce. Par ailleurs, notre resort aura 

également un côté novateur puisque nous avons décidé d’opter pour des maisons flottantes, comparé 

aux autres resorts qui préfèrent les pilotis.  

 L’ensemble de ce projet se concentre particulièrement sur une stratégie de différenciation, 

avec l’ouverture d’une nouvelle gamme de produit du groupe Rotana, nous souhaitons devenir les 

leaders de ce segment de marché.  

 

 

 Spa hommes /  Piscine hommes /  Spa femmes /  Piscine femmes /  Centre des activités aquatiques /  

Grandes villas /  Zone staff /  Mosquée /  Restaurant principal /  Restaurant Seafood /  Restaurant sous-

marin /  Accueil/Réception /  Petites villas flottantes 
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I. Hôtellerie  

(Romane Toutain, Maëva Proux, Floriane Millet : groupe 3) 

  

  Ciblage 

 La clientèle du Moyen-Orient est une cible de clientèle très intéressante. En effet, la naissance 

de nouveaux milliardaires sur ces territoires est de plus en plus importante, comme par exemple, la 

présence de grands princes qui possèdent des fortunes inépuisables. Ces nouveaux riches sont de plus 

en plus actifs et présents à l’international puisqu’ils apprécient voyager. Pour 2020, les prévisions sur 

la tendance touristique à venir annoncent que le marché musulman occupera 10% du marché 

touristique à l’international. C’est un segment qui va exploser d’ici quelques années. C’est pour cela 

qu’il est très intéressant de cibler cette clientèle. De plus, celle-ci possède des revenus assez 

importants qui nous permettent de proposer des offres et des prestations touristiques luxueuses. 

Cependant, cette clientèle a des besoins qui sont très spécifiques, liés à leur culture musulmane, 

chacun des besoins doivent donc être identifiés pour que nous puissions les satisfaire.  

 

 Par exemple, les touristes du Moyen-Orient ont besoin de prier régulièrement même sur leurs 

lieux de vacances. Ces lieux de prières doivent donc être aménagés dans leurs espaces privés 

(chambres d’hôtels) ou bien dans l’espace commun du resort. Ils apprécient avoir les accessoires 

nécessaires pour exercer leurs cultes. La présence d’une mosquée est un plus dans le choix d’une 

destination, il est donc indispensable de s’adapter et de proposer des services liés à la religion pour 

s’implanter plus facilement sur ce marché touristique. D’autres besoins s’ajoutent avec leurs 

contraintes alimentaires liées à la religion musulmane. Les musulmans ne mangent pas de porc, ne 

boivent pas d’alcool, et souhaitent que la préparation de certaines viandes soit Halal. Il est impératif 

de faire une cuisine adaptée et de faire très attention aux différentes demandes qui peuvent parfois 

être spécifiques.  

 

 Ensuite, les relations femmes-hommes sont très différentes de celles des occidentaux. Parfois, 

dans certaines familles orientales, les femmes n’ont pas le droit d’être vues, ni d’être proches d’autres 

hommes qui ne sont pas de leur famille. Dans ces cas précis, les prestataires de tourisme doivent 

obligatoirement être prêt à cette éventualité. Donc il faut prévoir du matériel ou des espaces 

nécessaires afin de séparer les hommes des femmes lorsqu’un client le souhaite.  Cette clientèle 

apprécie des vacances en toute intimité.  

 Par ailleurs, lors de voyages, ils se déplacent toujours en famille ou entre amis. C’est donc un 

critère important que d’être en capacité de toujours prévoir la capacité nécessaire au niveau de 
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l’hébergement. Au niveau de leurs motifs de déplacement, ils font principalement du tourisme de 

loisirs ou de pèlerinage. Ils dépensent entre 500 000 à 2 millions de dollars lors de chaque voyage. Ce 

n’est donc plus une recherche de haute gamme mais bien précisément une demande de luxe, voir 

hyper luxe. Ils voyagent 2 à 5 fois par an pour une durée de 5 à 6 jours par séjours, qu’ils réservent 1 à 

6 mois à l’avance. Cette fourchette de temps est assez vaste, il est donc difficile de savoir à quel 

moment ils réserveront leur séjour. Il est alors nécessaire d’anticiper la demande. Enfin, ils souhaitent 

vivre des expériences uniques tout en pouvant être en communication directe avec d’autres personnes 

de leur communauté. C’est un critère très important pour eux.  

 Pour conclure, il faut également prendre en compte que cette clientèle est très influencée par 

les réseaux sociaux, notamment en fonction des choix de destinations des influenceurs et des stars du 

Moyen-Orient. 

 

 Matrice de Pestel 

 

Politique : Situation politique chaotique, risque d’attentat (manif en faveur islam à Malé 

en 2014) peuvent engendrer actes de violences, mais seulement dans 

capitale.  

Février 2018, renversement président cour suprême, rumeur de conspiration 

et de corruption, Etat d’urgence décrété / peine de mort rétablie pour les 

enfants à partir de 7 ans. 

Economie : Le secteur de la pêche est celui qui fait vivre en majorité les Maldives c’est 

85% de l’activité économique du pays et 95% des recettes d’exploitation de 

l’archipel en 2015. Il y a peu d’emplois locaux (25% de chômage auprès des 

jeunes). Dans le secteur du tourisme, plus précisément dans l'hôtellerie, la 

main d’œuvre est principalement étrangère.    

Socio-

démographique : 

Santé : peut varier selon les îles 

Démographie : Malé 200 000 habitants par 2km2 

Style de Vie : alphabétisme (99,3%)  

⅓ femme est victime de violence sexuelle  

Argent : Roupie maldivienne (MVR) 1euro = 17,68 MVR (Le coût de la vie aux 

Maldives est 27% moins élevé qu'en France. Le pouvoir d'achat local y est 

cependant 69 % moins élevé.) 

Langue : Divehi et anglais en langue officiel / courante. 



Groupe C 

4 
 

Technologie :   / 

Environnement : Ecologie : argument touristique, paysages naturels paradisiaques, but est de 

préserver la faune et la flore ! en revanche îles poubelles !! hôtels créés des 

déchets trop de déchets.  

Attention environnement, catastrophe naturelle, réchauffement climatique. 

Légal : Législation : pour les étrangers ils doivent payer un permis de travail, les 

salaires dépendent de la nationalité, droit du travail très stricte pour les 

clients, pas le droit de se balader devant les clients en jour off. 
 

 

 Modèle de Porter :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Légende :  +++ : menace très forte / + : menace faible mais existante / - : pas de menace 

Intensité de la 

concurrence  

Hôtel Rotana 

Mahadhdhoo 

Maldives 

Menace des nouveaux entrants :  

Très faible menace car beaucoup de barrières à 

l’entrée du marché : investissements importants, 

temps, infrastructures 

Pas de menace directe sur l’île car c’est une île 

resort 

 

Pouvoir de négociations clients :  

Plusieurs îles resort dans les 

Maldives (89) donc le client a le 

choix 

Pouvoir de négociation des 

apporteurs d’affaires :  

Fort pouvoir de négociation car 

l’hôtel débute et n’a pas encore 

une notoriété 

Produits de substitution : 

Pas d’îles resort 7* dans les Maldives, ni spécialisée pour les 
Musulmans mais autres îles resort avec la qualification palace ( Park 
Hyatt,  Four season, One and Only, Constante Halaveli, Shangri’las 
Villingili ) 
 

9 sites avec qualification halal friendly tourism 

 

 

+++ 

- 

+ 

+ 
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 Marketing Mix 

 

Product (produit) Price (prix) 
Politique : gamme longueur : création d’une 

nouvelle marque Rotana Island 

 

Objectif :  

Produit de luxe, à forte valeur ajoutée, services 

sur mesure pour les clients : 

 

14 villas sur terre avec accès privatif à la mer 

avec plage privative, capacité de 15 personnes 

(250m2), jacuzzi privatif, pas de vis-à-vis. 

 

+10 pilotis, capacité d’accueil de 4 à 6 personnes, 

hammam privatif, accès à la mer privatif, pas de 

vis-à-vis. 

 

Dans chaque habitation il y aura :  

TV écran plat, salle de bain luxe, spa privatif, lit 

king size, sèche-cheveux, linge de toilette, vue 

océan, activités nautiques + restauration 

(repas/boisson non alcoolisé) + wifi incluses dans 

prix de la chambre. Possibilité d’avoir un chef à 

domicile. 

Politique : d’écrémage 

 

Objectif :  

Viser une clientèle aisée à fort pouvoir d’achat et 

essayer de maximiser les profits de l’hôtel 

(marge). 

 

Avantage concurrentiel :  

Ile resort unique dans sa proposition de services 

+ notoriété du groupe hôtelier dans les pays 

arabes (clientèle visée). Villas privatives et 

luxueuses, 

Possibilité de privatiser l’île en entier. 

 

Modèle All inclusive dans un concept ultra riche 

proposant une expérience unique et pensé 

entièrement pour une cible de clientèle 

musulmane.  

 

 

Placement (distribution) Promotion (communication) 

Politique : contrôlée sélective 

 

Objectif :  

Agences de voyages de luxe, spécialisé voyages 

de luxe dans les pays : Arabie Saoudite / Emirats 

Arabes Unis / Koweït / Malaisie  

 

Politique : commerciale et institutionnelle 

 

Objectif :   

Événement d’inauguration du resort (invités : 

influenceurs, agents de voyages de luxe, 

journalistes…)  
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Sélection des agences de voyages de manière 

très précise afin de cibler exactement notre cible 

de clientèle et de respecter notre image de 

marque. Nos revendeurs sont les représentants 

face à nos clients de notre produit.  

Utilisation du fichier client du groupe Rotana.  

 

Partenariat avec agences de voyages 

spécialisées dans le luxe : communication auprès 

de ses agences + Utilisation des réseaux sociaux 

pour communiquer.  

 

Bouche à oreille.  

 

Pop-up sur les téléphones comme pub 

instagram/fb/tiktok (pour les ados etc), 

développer des applications. 

 

 SWOT 

 

Forces Faiblesses 

1. Connaissance excellente de la cible 

(Rotane groupe émirati)  

2. Connue mondialement (notoriété du 

groupe Rotana)  

5. Nouvelle gamme d’offre  

6. Produit innovant : maison flottante au 

lieu de pilotis plus classique 

7. Cible différente de nos concurrents : 

cible familiale 

8. Positionnement géographique 

(Maldives : paysages incroyables, proches 

géographiquement du Moyen-Orient) 

10. Possède compagnies de films, 

magazines et chaînes musicales (sponsors)  

3. Capacité réduite à cause taille de l’île  

4. Jamais installé sur une île donc risques à 

évaluer = besoin d’échanges avec 

professionnels du territoire 

9. obligation de loger le staff même les 

locaux car ils ne peuvent pas rentrer chez eux 

le soir  
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Opportunités Menaces 

2. Marché novateur et porteur 

4. Ile remise à neuve : personnalisation du 

projet à l’image de la cible  

5. Proximité avec l’aéroport ainsi que la 

capitale (1h en avion - 60 km) 

6. Ouverture du groupe hôtelier d’une 

nouvelle gamme (îles) et de s’ouvrir à un 

nouveau marché : Rotana Island 

7. Possibilité de privatiser le resort, pour 

les événements de l’hôtel ou des clients 

1. Pollution  

8. Détruire et reconstruire 

3. Menaces climatiques  

Resort plus grand et déjà existant sur les 

Maldives : concurrence directe et indirecte 

(explications, directe pour notre cible mais 

aussi indirecte pour nos clients potentiels) 
 

 

 C’est un produit aux nombreuses forces qui permettront, à l’avenir, d’être d’une part le produit 

leader de la gamme Rotana Island, mais également le nouveau leader sur le marché du monde oriental 

sur le territoire des Maldives. Bien plus qu’un produit leader, ce produit est la naissance d’une nouvelle 

orientation pour le marché des Maldives. En effet, c’est un concept novateur sur un des marchés les 

plus porteurs à l’horizon 2020. La notoriété et l’expérience du groupe Rotana va permettre le 

développement ainsi qu’une réussite certaine sur du long terme. De plus, celle-ci est en total capacité 

de pallier les différentes faiblesses et menaces. Les opportunités diverses et variées donnent une vision 

de longue vie au produit. Notre avantage concurrentiel face à la vente de ce projet est tout simplement 

le choix de se concentrer sur une cible différente que celle déjà actuelle sur le territoire des Maldives. 

En effet, la cible familiale va apporter une toute autre image au territoire, et va permettre de s’ouvrir 

d’une manière totalement différente au monde qui l’entoure. 

 

  Produit 

 Le concept de l’hôtel est de proposer des services de luxes voire d’hyper luxes. La politique 

produit sera une politique de longueur de gamme. C’est-à-dire que le groupe Rotana va créer une 

nouvelle marque pour le resort aux Maldives, Rotana Island.  

 L’objectif est d’avoir un produit à forte valeur ajoutée avec des services sur-mesure pour nos 

futurs clients. En effet, le resort sera composé de 14 villas de 250m2 avec une capacité de quinze 

personnes. Ces villas seront en bord de plage avec un accès privatif à une plage elle aussi privatisée et 

sans vis-à-vis pour respecter leur vie privée. Des palissades en bois seront installées pour cela. De plus, 

il y aura deux jacuzzis privatifs sur la terrasse de la villa (un pour les hommes et un autre pour les 

femmes). Par ailleurs, il y aura également dix maisons flottantes de 100m2 avec une capacité de six 
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personnes, ces maisons auront deux hammams privatifs avec un accès à l’océan privatisé. Les maisons 

flottantes seront construites afin qu’il n’y ait pas de vis-à-vis. 

 

 Dans chaque habitation les clients auront accès à de nombreux services faits spécialement 

pour eux. Un écran plat 8K dans chaque pièce, une salle de bain en marbre qui pourra servir également 

de spa mais aussi des lits « king size » à mémoire de forme. De plus, la restauration et les boissons 

seront comprises dans le prix de la chambre pour offrir aux clients une expérience « all inclusive ». Une 

activité sera également comprise dans le prix. L’accès à internet sera disponible dans chaque logement 

et gratuit. Les clients pourront également demander à la réception qu’un chef étoilé vienne à domicile 

pour leur préparer leur repas, ce qui inclut également une équipe de service. Ce service, faisant partie 

de l’offre de restauration, sera compris dans le prix de la chambre. L’accès aux spas communs situés 

dans le bâtiment principal du resort sera également compris dans le prix. Par ailleurs, le transport 

depuis l’aéroport sera également compris dans le prix de la chambre. 

  

 L’offre que l’hôtel proposera aux clients sera de vivre une expérience de luxe unique. En 

réservant ce séjour « all inclusive » les clients n’auront aucun besoin de dépenser de l’argent 

directement sur l’île, sauf s’ils souhaitent faire une activité de plus. En outre, cette nouvelle gamme de 

produit Rotana aux Maldives permettra à l’île de s’ouvrir à un nouveau type de clientèle, une clientèle 

familiale. 

 

  Prix  

 La politique prix de l’hôtel est une politique d’écrémage, c’est-à-dire que les prix seront plus 

élevés que ceux de nos concurrents pour pouvoir atteindre un certain type de clientèle, la clientèle de 

luxe voire d’hyper-luxe. Cette clientèle visée aura un fort pouvoir d’achat et ne comptera pas les 

dépenses. De plus, l’hôtel pourra réaliser une marge importante et donc être rentable pour les 

investisseurs et le groupe Rotana. 

 Cette île resort se démarque grâce à ses avantages concurrentiels. En effet, son offre très 

spécifique et ses propositions de services sur-mesure justifient le prix élevé des habitations, tout 

comme la notoriété du groupe dans les pays du Moyen-Orient. Le modèle « all inclusive » proposé met 

en avant un concept d’ultra-luxe, tout en gardant à l’esprit les critères de la clientèle visée. 

 En effet le prix qui est proposé s’élève à 3 000 dollars US par nuit et par personne pour une 

habitation dans une des 14 villas que l’île comportera. Ce prix comprend l’arrivée en yacht, de 

l’aéroport jusqu'à l’île et le retour, la restauration (petit-déjeuner, déjeuner et dîner), des activités au 

choix seront proposées, un soin à l’institut ou à domicile. Ces prestations nous donnent un prix global 

pour une nuitée dans une villa de 15 personnes : 30 000 dollars US.  
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 En ce qui concerne les maisons flottantes, la nuitée par personne est de 2 000 dollars US. Ceci 

nous amène à un prix total pour 6 occupants de 12 000 dollars US par nuit.  

  

 

  Commercialisation 

 Le groupe hôtelier Rotana commercialisera ses produits par le biais de plusieurs canaux. Tout 

d’abord, bien évidemment, il sera possible de réserver sur le site internet de l’hôtel. En effet, un site 

internet sera créé afin de donner de la visibilité au resort. Les réservations seront disponibles 

directement sur le site, mais il sera également possible de réserver via téléphone. Un agent à distance 

pourra répondre à toutes les demandes et les questions par téléphone et mail. Il sera également 

possible de réserver via le site Rotana Group. Ce groupe ajoutera en effet sa dernière acquisition sur 

son site afin de la présenter ainsi que de l’ouvrir à la vente.  

 

 Ensuite, le groupe négociera son produit auprès d’agences de voyages d’Arabie Saoudite, des 

Emirats Arabes Unis, du Koweït et bien d’autres encore… L’objectif est d’être directement présent sur 

place avec les professionnels du tourisme. Cela permettra de donner encore plus de visibilité au 

produit et de viser directement la clientèle ciblée.  

 Ces agents professionnels seront alors plus aptes à vendre le produit. En effet, ils connaissent 

parfaitement les attentes de leurs clients, surtout des plus fidèles. Comme précisé dans la matrice de 

marketing mix, le groupe hôtelier a choisi un politique de distribution contrôlée sélective. Ils ne 

souhaitent absolument pas faire une distribution qui soit intensive il est primordial de faire une 

sélection très précise des distributeurs pour atteindre les clients visés. En effet, les agents sur place 

sont les représentants du produit mais également de l’image de marque de l’entreprise Rotana. 

D’autant plus qu’en ciblant une clientèle comme celle-ci (hyper luxe), le client doit avoir l’impression 

que le produit est accessible seulement pour lui et ses proches, ils souhaitent une expérience unique. 

 

  Communication 

 Au niveau de la communication, le groupe Rotana possède déjà une forte notoriété sur le 

marché du Moyen-Orient. Cela facilitera la visibilité et la présentation de ce nouvel hôtel au sein de 

leur nouvelle gamme : Rotana Island. Des supports de communication seront créés et affichés sur les 

différents canaux de communication de l’entreprise, site internet et réseaux sociaux. La clientèle du 

Moyen-Orient apprécie également la présentation des destinations en vidéos. Des supports vidéo 

seront donc mis en place avec la possibilité de les regarder en réalité virtuelle. De plus, Rotana utilisera 

son fichier client afin d’avertir ses clients de la venue d’un nouvel hôtel ainsi que de présenter sa 

nouvelle gamme. L’avantage est de pouvoir communiquer directement auprès de la cible souhaitée. 
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Les clients fidèles, habitués à voyager dans les différents hôtels du groupe, connaissent la qualité des 

services proposés par Rotana. C’est donc sans inquiétude qu’ils pourront réserver leurs prochaines 

vacances aux Maldives pour vivre une expérience unique en famille.  

 Il en est de même pour l’investisseur qui pourra également promouvoir son nouvel 

investissement grâce à ses réseaux de communication ainsi que par son portefeuille affaire. En effet, 

ils possèdent un réseau impressionnant et interagissent régulièrement avec de fortes personnalités du 

monde oriental. Le projet cible directement l’ensemble de ce réseau.   

 

 Un événement d’ouverture sera organisé afin de promouvoir l’île et son hôtel. Les invités 

seront choisis en fonction de la visibilité qu’ils peuvent apporter au produit. Les journalistes spécialisés 

dans le monde du luxe du Moyen-Orient seront invités afin qu’ils puissent parler du projet. Des 

influenceurs du monde oriental seront également conviés. L’objectif est qu’ils fassent un maximum de 

vidéos et photos afin de promouvoir le resort. Les professionnels du tourisme sélectionnés pour 

distribuer le produit seront également de la partie. Pour pouvoir vendre au mieux l’hôtel, et ses 

prestations, il faut le connaître. C’est donc l’occasion pour ces agences de faire un éductour sur l’île 

resort. Les représentants de la promotion du tourisme (comme par exemple le Ministre des Affaires 

Étrangères des Maldives) sur le territoire des Maldives seront bien évidemment sur la liste des invités. 

Ils pourront communiquer sur la présence d’une nouvelle île resort sur le territoire. Et enfin, les 

investisseurs seront au côté du groupe Rotana afin de présenter aux invités leur nouveau projet.  

 

 L’ensemble des invités seront logés au sein de l’établissement afin de découvrir et de tester 

l’ensemble des prestations proposées. Ils pourront rester plusieurs jours. Cette première soirée 

d’ouverture est indispensable pour la promotion et la visibilité du projet. 

 

 Plan de financement de l’hôtel  

Besoins  Ressources 

Décoration : 

Prestataires =  

14 villas de 250m2 + 10 de 80m2 = 2 900 000 

dollars 

Loyer : 77 000 / mois 

 

Personnel :  

Chiffre d‘affaire du groupe Rotana : environ 300 

millions d’euros en 2017 

 

Chiffre d’affaires sur l’année de l’hôtel : 217 847 050 

dollars 

Pour une année remplie à 100% 
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Femme de ménage = 2x14 + 1x10 = 40 x 300 

→ 12 000 /mois 

Gouvernante : 2500 

Chef laverie (pressing) = 2 x 200 → 400 

Majordomes (24 jours 24 nuits) = 500 x 48 → 

24 000 

Bagagiste 4 jours 4 nuit = 8 x 175 → 1 400 

Agent de sécurité = 12 x 175 → 2100 

Sauveteur = 4 (2 femmes 2 hommes) 4x300 

→ 1200 

Réceptionniste = 6 x 350 → 2100 

Directeur hôtel = 4 000  

Chef relations clients = 1200 

 

Administration : 300 

Assistant : 400 

Chef formation : 1000 (2 fois par mois) 

 

Docteur : 1 200 

Infirmière : 500 

Banquier : 300 

 

Maintenance :  

Plombier : 2 x 500 → 1000 

Jardinier : 4 x 200 → 800 

Chef technique : 2 500 

Électricien : 2 x 450 → 900 

Paysagiste : 400 

141 employés : 76 chambres  

6 chambres seules : lits doubles  

70 lits simples  

 

Electricité : 1 kWh / 0.50 cents 
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Eau : 5 dollars / m3 à raison de 60m3 par 

personnes 

 

 Comptes de résultat 

Remplissage 365 jours / an de 100% 

CHARGES  PRODUITS  

   

Charges d’exploitation 

 

Achats de mobiliers 

    

Impôts et Taxes 

 

Salaires 

 

Electricité  

 

Eau 

   

 

 

2 900 000 $ 

 

475 230 $ 

 

727 200 $  

 

360 000$ 

 

141 000$ 

Produits d’exploitation  

 

Ventes de produits 

 

Mécénat  

 

Prestations de services 

 

 

226 260 

000$ 

 

1 000 000 $ 

 

44 347 500 $  

Total charges exploitation  4 603 430 Total produits 

d’exploitation  

271 607 500 

$ 

Charges financières 

 

Loyer  

 

Contrat Prestataires 

 

• 5% du CA à donner à 

l’investisseur 

 

9 240 000$ 

 

40 387 250 

$ 

Produits financiers  

 

Taxe de séjour  

 

475 230 $ 

Total charges financières  49 627 250 

$ 

Total produits financiers  475 230 $ 

Charges exceptionnelles  

 

Réparations Matériels  

 

5 000 $ 

Produits exceptionnels  
 

Total charges exceptionnels  5 000 $ Total produits 

exceptionnels  

$ 0 
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Total des charges  54 235 680 

$ 

Total des produits  272 082 730 

BÉNÉFICE 217 847 050 $  

 

 

Remplissage 182 jours / an à 100% 

CHARGES  PRODUITS  

   

Charges d’exploitation 

 

Achats de mobiliers 

    

Impôts et Taxes 

 

Salaires 

 

Electricité  

 

Eau 

 

 

2 900 000 $ 

 

237 615 $ 

 

727 200 $  

 

180 000 $ 

 

70 500 $ 

Produits d’exploitation  

 

Ventes de produits 

 

Mécénat  

 

Prestations de services  

 

 

113 130 000 

$ 

 

1 000 000 $ 

 

22 173 875 $ 

Total charges exploitation  4 115 315 $ Total produits d’exploitation  136 303 875 

Charges financières 

 

Loyer  

 

Contrat Prestataires 

 

• 5% du CA à donner 

à l’investisseur 

 

9 240 000 $ 

 

20 193 625 $  

Produits financiers  

 

Taxe de séjour  

 

237 615 $ 

Total charges financières  29 433 625 $ Total produits financiers  237 615 $ 

Charges exceptionnelles  

 

Réparations matériels 

 

5 000 $  

Produits exceptionnels   

0 $ 

Total charges 

exceptionnels  

5 000 $ Total produits exceptionnels  0 $ 

Total des charges  33 553 940 $ Total des produits  136 541 490 

BÉNÉFICE 102 987 550 $ 
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Remplissage 81 jours / an à 100% 

CHARGES  PRODUITS  

   

Charges d’exploitation 

 

Achats de mobiliers 

    

Impôts et Taxes 

 

Salaires 

 

Electricité 

 

Eau 

   

 

 

2 900 000 $ 

 

118 807 $ 

 

727 200 $  

 

90 000 $ 

 

35 250 $  

Produits d’exploitation  

 

Ventes de produits 

 

Mécénat  

 

Prestations de services 

 

  

 

 

56 565 000$ 

 

1 000 000 $ 

 

11 086 875 $   

Total charges exploitation  3 871 257 Total produits d’exploitation  68 651 875 

Charges financières 

 

Loyer  

 

Contrat Prestataires 

 

• 5% du CA à donner à 

l’investisseur 

 

9 240 000 $ 

 

10 096 812 

$ 

Produits financiers  

 

Taxe de séjour  

 

118 807 $  

Total charges financières  19 336 812 

$ 

Total produits financiers  118 807  

Charges exceptionnelles  

 

Réparation matériel 

 

5 000 $  

Produits exceptionnels  
 

Total charges exceptionnels 5 000 $  Total produits exceptionnels  0 

Total des charges  23 213 069 

$ 

Total des produits  68 770 682 $ 

BÉNÉFICE 45 557 613 $ 
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II. ACTIVITES  

(Mathys Maugé, Elisa Sanchez, Caroline Vuillemin : groupe 4) 

   TRANSPORT 

 Le transport des voyageurs est divisé en deux parties. En effet, il y a le transfert de l’aéroport 

de Kooddoo à Mahadhdhoo ainsi que le transport au sein même de l’île. Malé (la capitale) est donc 

dotée d’un aéroport international qui accueille plus d’une trentaine de compagnies. Grâce à cet 

aéroport, beaucoup de pays sont directement reliés aux Maldives, la connexion est donc très bien 

assurée, ce qui permet à Malé et aux îles autour d’être attractives et d’attirer le plus de touristes 

possibles. 

 

 Après être arrivés à l’aéroport de Kooddoo, les touristes utilisent des moyens de transports qui 

sont appelés « les transports inter-îles » afin de conduire les touristes de l’aéroport de Kooddoo à l’île 

souhaitée, en l’occurrence ici, Mahadhdhoo. La distance entre Kooddoo et Mahadhdhoo est de 60 km, 

le moyen de transport le plus utilisé est donc le dhoni, considéré comme une embarcation 

traditionnelle. Il est le moyen de transport le plus répandu dans les eaux maldiviennes, cette 

embarcation d'une dizaine de mètres de long est construite suivant des méthodes séculaires en bois 

de cocotier. Son faible tirant d'eau lui permet de pénétrer à l'intérieur des lagons. Ce moyen de 

transports est très prisé des touristes car il permet de profiter pleinement du paysage en passant un 

bon moment avec le barreur qui se tient toujours à l’arrière de l’embarcation. En revanche, le dhoni 

n’est pas très rapide, ce qui peut être contraignant pour certains touristes. L’autre moyen de transport 

répandu est le speed-boat qui est un peu plus cher mais beaucoup plus rapide, il convient parfaitement 

aux touristes les plus aisés.  Il faut tenir compte que les transferts de nuits sont interdits en raison des 

difficultés de navigation. Les touristes devront donc faire en sorte d’arriver la journée.  

  

 Les touristes peuvent également se rendre sur l’île en hydravion, ce qui est très pratique car 

ils peuvent directement atterrir sur l’eau, l’eau entourant toute l’île. Les trajets en hydravions sont 

assurés par la compagnie Maldivian Air Taxi qui est un des plus grands exploitants d’hydravions au 

monde. Cette entreprise étant mondialement reconnue, les touristes les plus aisés apprécient donc 
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d’avoir accès à ces services. Le dernier moyen de transport possible est le bateau à moteur qui est une 

alternative au dhoni, cela dépend des envies des clients, plus traditionnelles ou plus luxueuses. 

    

 

 

 

 

  

 Le dernier moyen de transports, on ne peut plus luxueux pour conduire les touristes de 

l’aéroport à l’île, est le yacht. Il sera disponible sous réservation pour les personnes souhaitant profiter 

du trajet dans un environnement luxueux. Le yacht fera le trajet de l’aéroport de Kooddoo à la limite 

de l’île de Mahadhdhoo. Le yacht s’arrêtera au niveau du lagon, l’eau étant ensuite trop basse. Un 

ponton sera mis en place pour que les personnes puissent rejoindre leurs villas respectives, qui 

pourront se déplacer sur l’eau en flottant. 

 

 Sur l’île en elle-même, ils pourront se déplacer en voiture de golf 

de luxe, spécialement aménagées pour eux afin de se rendre aux activités 

proposées ou tout simplement à la mer, par exemple. Il y aura également 

des chemins aménagés afin que ceux qui préfèrent marcher, puissent se 

déplacer avec un joli décor.  Afin de rejoindre le « restaurant sous-marin » 

qui sera à plus de 6 mètres de profondeur, il est nécessaire de mettre en 

place une navette afin que les touristes puissent s'y rendre en toute sécurité.  

 En ce qui concerne les prestataires pour tous ces moyens de 

transports, il y a plusieurs catégories. La première est celle concernant la 

compagnie Maldivian Air Taxi qui s’occupe de gérer les hydravions, car 

c’est la plus grande compagnie d’hydravions, une des plus reconnues 

dans le monde entier.  Ensuite, TTS Group Maldives est le premier 

prestataire pour les yachts et les bateaux à moteur, les speed-boat.  
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Moyens humains Moyens matériels 

2 pilotes, 8 personnes (4 par yacht) pour le 

service. TOTAL : 10 personnes 

2 yachts 

10 barreurs 10 dhonis 

2 pilotes 2 hydravions 

5 pilotes 5 speedboats 

27 salariés Capacité totale : 200 personnes 

 

  RESTAURATION 

  All inclusive  

 Sur l’ile, chaque hôte doit pouvoir manger ce qu’il veut et quand il le veut, pour satisfaire ses 

besoins. C’est pour cela que nous pensons opter pour la formule « all inclusive », c’est à dire que tout 

ce que le client mange et boit, sera déjà compris dans le prix total. Il n’aura aucune dépense 

supplémentaire dans ce domaine. La formule « all inclusive » parait la plus évidente pour ce type de 

clientèle, car ils pourront manger ce qu’ils veulent, et quand ils veulent. De plus, toute la viande 

proposée sera certifiée halal. La religion principale au Moyen-Orient est l’islam, il parait donc logique 

que la viande proposée soit halal.  

 

  Dans la villa  

 Pour commencer, les clients auront à manger dans leur villa, en plus de tous les restaurants 

déjà proposés sur l’ile. Des vitrines réfrigérées seront installées dans chaque villa. Elles contiendront 

des boissons fraiches (eau en bouteille, car il est déconseillé de boire de l’eau au robinet, des sodas, 

des jus de fruits comme goyave mangue et ananas, les préférés des Emirati) et des snacks. Il y aura 

également du lait de chamelle dans les villas, une boisson très répandue au Moyen-Orient. Les vitrines 

seront réapprovisionnées chaque jour par les femmes de chambre lors de leur passage.  
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 De même, des machines à café/thé seront disponibles dans la villa, avec un large choix de 

produits, pour boire par exemple un thé à la menthe, (boisson qui se consomme habituellement après 

un repas, elle est emblématique au Moyen-Orient) ou boire un café (par exemple un café arabe aux 

épices, boisson traditionnelle dans les Emirats arabes). Enfin, une corbeille de fruits frais sera mise 

dans la villa, avec des dattes, les fruits préférés des Emirati, mais aussi des citrons et des raisins, ce 

dont ils raffolent également. D’autres fruits plus basiques seront également dans les corbeilles pour le 

reste de la clientèle.  

 

  Petit déjeuner  

 Pour le premier repas de la journée, le petit-déjeuner, les clients seront servis en chambre, à 

l’heure à laquelle ils le souhaitent. Des membres du personnel viendront apporter les plateaux 

directement dans la villa, pour assurer la discrétion et la tranquillité. Ils se feront très discrets et 

éviteront tout contact avec la clientèle. Pour la nourriture, le typique Moyen-Orient sera favorisé, pour 

ne pas dépayser les clients. Les plateaux seront très remplis et contiendront des produits 

internationaux sucrés/salés, du pain khamir avec du fromage frais, des dattes et autres fruits… ils 

mangeront à leur convenance et le plateau sera récupéré lorsque les habitants ne seront pas dans la 

villa. Si les clients ont une demande particulière pour le petit-déjeuner, tout sera mis en œuvre pour 

qu’ils l’obtiennent dès le lendemain matin.  

 

  Différents restaurants  

 Concernant la restauration, nous prévoyons de créer plusieurs restaurants différents. En effet, 

la cible principale étant la clientèle musulmane, issue du Moyen-Orient, il serait judicieux de satisfaire 

d’abord l’intérêt de la clientèle Emirati, en proposant des restaurants susceptibles de leur convenir, 

mais aussi de rester dans une alimentation internationale, en proposant d’autres restaurants qui 

réalisent des mets du monde entier, pour les faire voyager gustativement. Ainsi, trois restaurants 

seront créés pour satisfaire le plus grand nombre.  

 

  Le restaurant principal  

 D’abord, il y aura un restaurant principal sur l’île, qui sera à la carte. Plusieurs types de 

nourriture seront proposés. En effet, les Emirati aiment manger libanais, iranien et indien, il y aura 

donc une grande partie de la carte qui proposera des spécialités qu’ils ont l’habitude de manger, 

comme du riz épicé, de l’agneau au curry, des fruits secs, du kefta, des falafel, des tapas arabes, du 

houmous et du tabouleh. D’autres spécialités venant directement des Emirats arabes seront aussi 

proposées, comme de de l’Assedea (un mélange de semoule et de safran, le biryani (du riz et de 

l’agneau aux fruits secs), le fareed (viande cuite à la vapeur, le motabel (des aubergines), du shawarma 
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(de l’agneau recouvert par un pain pita) et du umm ali (du pain perdu). Mais les clients pourront aussi 

déguster du poisson local, pêché directement de la barrière de corail, et des fruits locaux.  

 Deux méthodes de service seront proposées : les clients pourront se déplacer jusqu’au 

restaurant et manger sur place, ou se faire apporter leur repas dans leur villa, et manger plus 

discrètement sans avoir à se déplacer. Pour ce restaurant, un chef reconnu proposera ses plats, ce qui 

devrait inciter la clientèle à se rendre sur cette île. Il s’appelle Salt Bae, et est réputé pour sa cuisine 

qui a attiré des stars du monde entier. Et, point essentiel, il maitrise parfaitement la cuisine halal et 

pourra ravir les papilles des clients tout en respectant leur religion. De plus, Il est spécialisé en cuisine 

halal, et viendra donc directement de son lieu de résidence, Dubaï, afin de cuisiner pour nos futurs 

hôtes. Salt Bae s’occupera des livraisons de nourriture et travaillera probablement avec ses équipes 

habituelles. Salt Bae s’occupera des livraisons de nourriture et travaillera probablement avec ses 

équipes habituelles. 

   

  Le restaurant sea food  

 Ensuite, nous proposerons un restaurant au bord de la mer, les pieds dans le sable, ou même 

dans l’eau, car certaines tables donneront la possibilité aux clients de manger en ayant de l’eau 

jusqu’aux chevilles. Les clients auront le plaisir de déguster du poisson frais et des fruits de mer, 

puisque ce sera le thème de ce restaurant à la carte. Ainsi, les poissons pêchés aux alentours seront 

cuisinés et préparés pour la clientèle, qui pourra profiter de la plage en même temps. L’ambiance y 

sera intimiste et les tables très espacées entre elles pour un maximum de discrétion. Le chef qui 

cuisinera pour ce restaurant n’est autre que Shannon Batten, réputé pour cuisiner pour les stars et les 

chefs d’Etats.  
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 Il est spécialisé en cuisine halal, et viendra donc directement de son lieu de résidence, Dubaï, 

afin de cuisiner pour nos futurs hôtes. Salt Bae s’occupera des livraisons de nourriture et travaillera 

probablement avec ses équipes habituelles.  

 

  Le restaurant sous-marin  

 Enfin, un dernier restaurant atypique sera proposé à la clientèle : le restaurant sous-marin. Ce 

dernier sera entièrement en verre pour que les clients puissent apercevoir le banc de corail pendant 

leur repas, à travers le toit transparent en forme de dôme. Il mesura 5m sur 18, et sera tenu par des 

pieds en acier. Pour y accéder, il faudra emprunter un escalier puis un tunnel en verre, pour ne pas se 

mouiller en profiter du spectacle en même temps. Ce sera le plus profond jamais créé car il sera 

construit à 6m de profondeur. Pour s’y rendre, les clients prendront un yacht ou ils pourront déguster 

un cocktail de jus de fruits frais pendant le trajet. Dans le restaurant, qui aura une capacité de 16 

convives, sera servi essentiellement du poisson, mais aussi des spécialités des Maldives.  

 Ainsi, les clients pourront déguster du mas huni, une purée de thon, des cutlus, croquettes de 

thon et pommes de terre, ou encore la garudiya, une soupe de poisson. En dessert, ils pourront gouter 

à des bananes, mangues ou papayes, provenant directement de l’ile, en gâteau, tarte ou dans une 

farandole de fruits frais.   
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 La nourriture ne pouvant pas être stockée dans des réfrigérateurs ni chauffée, les clients 

devront choisir à l’avance, grâce à une carte posée dans la villa, ce qu’ils souhaitent manger, et la 

nourriture leur sera apportée en même temps qu’ils rejoignent le sous-marin, dans le bateau prévu à 

cet effet.  

  Horaires des restaurants  

 Concernant le petit-déjeuner, chaque hôte pourra décider à quel moment il souhaite manger, 

le plateau lui sera donc apporté directement en chambre, dès qu’il l’aura demandé.  

Pour le restaurant sous-marin, il sera ouvert uniquement le midi, entre 12h et 16h. Les navettes 

partiront de l’île à 12h00 et rentreront à 16h00, sauf si les hôtes demandent à rester plus tard.  

Pour le restaurant principal, le restaurant à la carte sera ouvert de 12h00 à 15h30, et de 19h00 à 23h30. 

Les clients qui souhaitent se faire apporter le repas en chambre n’auront qu’à téléphoner à la 

réception, cela privilégiera la discrétion. L’hôtel étant all inclusive, il est aussi possible pour eux 

d’obtenir de la nourriture en chambre à tout le moment de la journée, et de la nuit, étant une structure 

haut de gamme, tous les désirs des clients sont acceptés.  

 Pour le restaurant fruits de mer, il sera ouvert uniquement le soir, entre 17h45 et 22h30. Le 

restaurant ouvrira plus tôt pour que les convives puissent profiter du coucher de soleil, tout en prenant 

un petit apéritif.  

 

  Restauration pour les salaries  

 Les salariés auront aussi la possibilité de manger sur l’ile. En effet, cette ile étant isolée, ils sont 

nourris et logés. Ils mangeront là où se situe le bâtiment du staff, dans une cantine, ou ils auront de la 

nourriture locale. Ils mangeront matin, midi et soir. Il faudra donc prévoir l’approvisionnement 
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nécessaire pour eux également, car les employés sont nombreux sur cette île. On compte 15 dollars 

par jour pour chaque salarié pour qu’il mange, soit un total de 249 000 euros par mois.  

 

  Les bars sur l’ile   

 Plusieurs bars seront mis en place sur l’île. Ils se situeront à proximité de chaque activité, pour 

que les hôtes puissent se rafraichir à tout moment, ou qu’ils soient. Des bars seront également 

présents dans les restaurants, et sur la plage. On y trouvera des cocktails frais sans alcool, de l’eau, du 

lait de chamelle et des sodas.  

 

  Livraisons  

 Concernant la livraison de la nourriture, le poisson sera pêché chaque matin dans la mer qui 

borde l’île. Deux pêcheurs locaux s’en chargeront. La carte en restauration dépendra du poisson pêché 

le jour-même. Les fruits seront également récoltés le jour même, sur l’île, qui regorge de bananes, 

papayes et mangues. Le reste de la nourriture sera gérée par le chef de l’ile, Shannon Batten, qui 

utilisera ses restaurants dans le monde et s’occupera d’apporter la nourriture qu’il souhaite, par 

l’intermédiaire de bateaux, ou avions, en fonction de la proximité du pays dont vient la nourriture. 

 

  Les salaires  

 Pour les salaires, les commis de cuisine, serveurs et pêcheurs recevront 300 dollars par mois. 

Les cuisiniers locaux recevront 500 dollars par mois. Enfin, le chef cuisinier spécialiste en cuisine halal 
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recevra 1700 dollars, comme son collègue le chef des stars et chefs d’Etat. Cela représente un total de 

12 300 dollars pour la main d’œuvre concernant la restauration sur l’île.  

  Les ressources  

 Pour établir les ressources qui seront utilisées pour la partie food&beverage, nous avons 

réalisé un tableau pour y voir plus clair. Les ressources seront humaines, financières et matérielles.  

 

Ressources Humaines Ressources Matérielles Ressources Financières 

Restaurant sous-marin :  

 

1 chef cuisinier spécialiste 

halal 

3 serveurs 

1 commis de cuisine 

 

Fours, plaques de cuisson, frigos, 

congélateurs, plans de travail, 

ustensiles de cuisine 

 

 

6200$ par mois  

Restaurant en bord de mer 

 

1 chef cuisinier spécialiste 

halal 

10 serveurs 

3 commis de cuisine 

Tables, chaises, serviettes, couverts, 

assiettes, verres, carafes, nappes  

 

9500$ (3 restaurants) par mois 
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Restaurant principal  

1 chef étoilé  

10 serveurs  

3 commis de cuisine 

Fleurs, sculptures, peintures, oeuvres 

d’art  

 

15690$ par mois  

2 pêcheurs  Nourriture et boissons  6 570 000$ par mois  

 

  Les objectifs  

 Comme pour les autres services, la restauration dispose d’objectifs à court et long terme. Pour 

le taux de captage, nous espérons un pourcentage de 30% la première année, puis 2% chaque année, 

pour la totalité des restaurants. Ce taux de captage est réalisé car il est important pour nous de savoir 

dans quel restaurant se rendront le plus les clients, qu’est-ce qu’ils aiment, et ou faudra-t-il revoir ses 

propositions et améliorer certains points.  

 

Objectifs qualitatifs Objectifs quantitatifs 

Sur le court terme  

Développer le concept de chaque restaurant  

Être recommandé sur les sites de comparatif  

Obtenir une étoile pour le restaurant sous-marin et 

en faire le meilleur restaurant au monde sous l’eau  

 

Sur le court terme  

Faire un budget prévisionnel des ventes 

Sur le long terme  

Rester dans l’actualité du marché, se renouveler si 

nécessaire, prendre conscience des désirs de la 

clientèle 

Développer les produits, engager plus de pêcheurs, 

augmenter les livraisons 

Prendre un nouveau chef reconnu pour améliorer la 

notoriété de l’île et recruter plus de personnel 

Se faire démarcher par des chaines télévisées pour 

des reportages sur notre île 

Sur le long terme  

Augmenter le chiffre d’affaires global de de la 

restauration de 3%  

Augmenter les salariés de 10%  
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  La stratégie utilisée  

 La première stratégie qui a été choisie pour la restauration est celle de l’imitation. Une 

stratégie d’imitation consiste à copier la stratégie existante d’un marché, à prendre les mêmes 

éléments d’un plan de marchéage du leader du marché. En consultant tous les sites de réservation en 

ligne, on constate que la grande majorité des hôtels aux Maldives disposent de la formule all inclusive. 

Cela permet au client d’être satisfait de ses désirs de restauration lorsqu’il le souhaite.  

 Mais la stratégie de différentiation est aussi utilisée car nous avons choisi de mettre en place 

un restaurant sous-marin. Sur toutes les iles, il n’y en a qu’un qui existe déjà. Nous avons choisi de le 

mettre encore plus profond, à 2m de plus que celui déjà existant, pour qu’il devienne le restaurant 

sous mer le plus profond au monde. Le client découvre ainsi une nouvelle méthode de restauration. 

 

  ACTIVITÉS 

 Piscines 

Les piscines sont depuis longtemps indissociables des vacances au soleil. Notre resort de luxe ne 

fera pas exception et proposera des piscines à ses visiteurs. Chacune des villas terrestres sera dotée 

de sa propre piscine sur la terrasse et donnera vue sur l’océan. Leurs locataires pourront donc profiter 

du confort et de la tranquillité de leur vaste piscine sans se soucier que quiconque étranger ne vienne 

interrompre un moment passé en famille ou entre amis. De plus, toutes nos piscines seront chauffées. 

Plus précisément, la température y sera régulée à 28°C, température parfaite pour se rafraîchir 

légèrement tout en ne s’éloignant pas des standards de chaleur de l’air auxquels les Maldives sont 

habituées. 

Chacun des visiteurs aura également accès aux piscines communes de l’île. Une pour les 

hommes, une pour les femmes, elles sont idéalement situées au centre de l’île, aussi bien à proximité 

du ponton desservant les villas flottantes que du pittoresque chemin desservant les villas terrestres, à 

deux pas de la réception comme du centre des activités aquatiques. Bien qu’elles soient ouvertes à 

tous, l’intimité du cadre de notre resort, dont seules 10 maisons flottantes ne possèdent pas leur 

piscine privative, vous assure de pouvoir en profiter pleinement. Les enfants apprécieront les 

nombreux jeux aquatiques dont elles sont équipées tandis que les parents pourront se reposer au bord 

de la piscine ou profiter du jacuzzi attenant. 
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  Jacuzzis 

En plus du grand jacuzzi de la piscine, nous installerons un jacuzzi par villa. Les petites villas 

flottantes en seront équipées. Bien sûr, les grandes villas possèderont également leur bain à remous 

privatif à proximité de l’espace piscine pour toute la famille, mais en plus, deux chambres auront leur 

propre jacuzzi en terrasse pour un moment détente plus intime. 

Spas, saunas et hammams 

À proximité de l’espace piscine se trouveront les spas hommes et femmes. Exploité par notre 

partenaire Dior, ils proposeront de nombreux soins des plus basiques aux plus sophistiqués. Massages, 

épilations, gommages ou encore soins des ongles seront proposés et réalisés par les esthéticiennes et 

masseurs de Dior, sans supplément aucun. De même, Dior fournira les produits de beauté utilisés dans 

l’institut. À l’intérieur de ce spa, un espace dédié aux saunas et hammams est également prévu. 

Plongée sous-marine 

Les Maldives sont très réputées pour la plongée sous-marine. La faune sous-marine y est 

prolifique et variée. Les récifs sont couverts de superbes coraux de toutes sortes. Plus de 240 espèces 

de coraux, 1000 espèces de poissons et 5 espèces différentes de tortues ont été répertoriées dans 

l’archipel. 

  

Par conséquent, comme la grande majorité des hôtels et resorts maldiviens, notre île sera dotée 

de son propre centre de plongée sous-marine. Les touristes seront libres de rythmer leurs sorties 

plongées en fonction du temps qu’ils décideront de consacrer à leurs activités nautiques. 
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  Autres activités aquatiques 

De nombreuses activités connexes à la plongée sous-marine et requérant le même type de 

matériel seront proposées, telles que le snorkeling ou le scooter sous-marin. Enfin, le jetski, le 

jetboating, le jetpack aquatique et le flyboard air pourront être pratiqués, afin de concilier sensations 

fortes et sports aquatiques haut de gamme dans un cadre idyllique. 

 

Tout le matériel nécessaire sera fourni par Ocean Watersport. L’entreprise, basée aux Maldives, 

dispose de tout l’équipement dont nous aurons besoin pour proposer ces sports à notre clientèle. Il 

sera stocké directement dans le centre ou stationnera le long du ponton d’arrivée des visiteurs. Leurs 

moniteurs s’occuperont également d’assurer les permanences en journée et d’encadrer les groupes 

qui souhaitent pratiquer. Nous estimons avoir besoin d’environ 100 masques standards, 50 masques 

de snorkeling, 100 tubas, 30 scooters sous-marins, 30 jetskis, 10 jetpacks aquatiques, 10 flyboards et 

2 jetboat d’une capacité de 20 personnes. De plus, nous ferons appel à 2 moniteurs 

plongée/snorkeling/scooter sous-marin, 2 moniteurs jetski/jetboating et 2 moniteurs jetpack 

aquatique/flyboard air d’Ocean Watersport afin d’assurer une qualité d’encadrement maximale à nos 

visiteurs. Pour chaque famille de sport, l’un des deux sera présent, à tour de rôle. Ainsi, 3 moniteurs 

assureront ensemble la permanence du centre à tout moment de la journée. 

 

  Spectacles de feu d’artifice 

Une spectaculaire succession de feux d’artifices sera proposée une fois par semaine sur l’île, à 

la tombée de la nuit. Compris dans la formule, le spectacle sera préparé et réalisé par notre partenaire 

HUB Maldives, qui s’impose depuis 2009 comme le leader sur les marchés des spectacles 

pyrotechniques aux Maldives. 
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Cinéma de plein-air 

Sur commande mais sans supplément, l’hôtel organisera des séances cinéma en plein-air au 

coucher du soleil. Nous nous occuperons d’apporter le nécessaire, à savoir le matériel informatique, 

un vidéoprojecteur et une toile blanche. Nous recommandons d’installer le cinéma en bord de plage 

pour un moment détente optimal, mais laissons le choix du lieu libre aux visiteurs qui peuvent préférer 

s’installer plus en intérieur de l’île. Ici, nous ne faisons appel à aucun prestataire et le matériel 

appartiendra à l’hôtel. 

 

  Chasses au trésor 

Nous n’oublions pas les plus jeunes visiteurs. Une activité chasse au trésor sera organisée tous 

les jours pour les enfants séjournant sur l’île. Entre plage et forêt luxuriante, l’environnement de 

l’Mahadhdhoo se prête parfaitement à ce type d’activités extérieures. Le but est aussi de rassembler 

les plus jeunes lors de leur séjour tout en permettant aux parents de profiter d’un moment à eux. 
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  Prière à la mosquée 

Sur l’île sera construite une mosquée afin de permettre aux visiteurs, en grande majorité de 

confession musulmane, d’aller pratiquer leur religion en toute quiétude. Elle restera ouverte en 

journée et libre d’accès. De plus, tous les vendredis, un imam viendra spécialement sur l’île pour diriger 

la prière. Il sera rémunéré par l’hôtel. 

 

 Compte de résultat 

CHARGES PRODUITS 

   

Charges d’exploitation 

 

Nourriture 

 

Boissons 

 

Chasses aux trésors 

 

Charges Internet 

 

Redevances Télévision 

   

 

 

1 264 600 $ 

 

840 000 $ 

 

10 000 $ 

 

11 000 $ 

 

19 380 $ 

Produits d’exploitation  

 

Prestations de Services :  

 

Transport en Yacht 

 

Autres Transports 

 

Activités Nautiques 

 

Nourritures et Boissons 

 

Cinéma plein air 

 

Chasse au Trésor 

 

Feu d’artifice 

 

Accès au SPA et soins 

 

 

 

365 000 $ 

 

250 000 $ 

 

460 000 $ 

 

6 570 000 $ 

 

2 000 $ 

 

50 000 $ 

 

234 000 $ 

 

300 000 $ 

Total charges exploitation 2 504 980 $ Total produits 

d’exploitation 

8 231 000 $ 

Charges financières 

 

Prestations Transports 

 

Prestations d’activités nautiques 

 

Entretien des Piscines 

 

Prestations SPA 

 

 

200 000 $ 

 

108 000 $ 

 

10 000 $ 

 

80 000 $ 

 

Produits financiers  

 

  

0 $  
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Feu d’artifice 

 

Salaire SPA 

 

Salaire Imam 

 

Salaires restaurants 

 

• 5% du CA à donner à 

l’investisseur 

104 000 $  

 

64 800 $ 

 

4 800 $  

 

147 600 $  

Total charges financières 719 200 $ Total produits financiers 0 $ 

Charges exceptionnelles  

 

Dhonis 

 

Matériel cuisine/restaurant 

 

Matériel salle du restaurant 

 

Parasols 

 

Hamacs 

 

Transats 

 

Matériel Cinéma plein air 

 

Internet 

 

57 500 $ 

 

6 200 $ 

 

9 500 $  

 

86 000 $ 

 

23 000 $  

 

28 700 $ 

 

5 000 $ 

 

300 000 $ 

Produits exceptionnels    

0 $ 

Total charges exceptionnelles 515 900 $ Total produits 

exceptionnels  

0 $ 

Total des charges  3 740 920 $  Total des produits  8 231 000 $ 

BÉNÉFICE 4 490 920 $ 
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III. Gestion des risques  

(Camille Tanasi, Elodie Pourrat, Vincent Moiroud : groupe 1) 

  Une implantation stratégique aux Maldives pour notre groupe ICD 

Situées sur les principales voies de communication entre l’Europe, le Moyen-Orient, l’Afrique, 

l’Extrême-Orient et l’Australie, les Maldives comptent à ce jour 87 îles accueillant un resort ou un hôtel. 

Néanmoins, Investment corporation of Dubaï, principal organe en charge des investissements du 

gouvernement de Dubaï créé en 2006, souhaite profiter du climat favorable à l’investissement 

étranger offert par les Maldives pour consolider et diversifier son portfolio dans le domaine du 

tourisme et de l’immobilier. En effet, ICD Hospitality & Leisure (qui représente 12,3% du portfolio total 

d’ICD) a d’ores et déjà investi dans l’Hôtel Atlantis de la Palm Jumeirah à Dubaï, Kerzner International 

Holdings Limited, et plusieurs hôtels situés aux Etats-Unis et en Afrique du Sud.  

 

Les Maldives sont une destination déjà fort bien couverte depuis Dubaï et plutôt bien couvertes 

depuis d’autres aéroports de la région et dans le cadre de la diversification de notre portefeuille, une 

acquisition aux Maldives semble un choix cohérent. Cette acquisition se fera avec un contrat de 

location pour Rotana, marque saoudienne déjà bien implantée au Moyen-Orient, ce qui saura attirer 

la clientèle que nous visons. 

 

 Notre projet : un resort ultra-luxe et “halal”  

En ce sens, Investment Corporation of Dubaï souhaite racheter l’île de Mahadhdhoo afin de 

développer une offre de séjour unique, tournée vers une clientèle Moyen-Orientale et dédiée avant 

tout à un tourisme halal de luxe. 

Après avoir effectué une visite préliminaire qui nous permettra d’évaluer la part des installations 

déjà présentes sur l’île qui aura pu être endommagée par le climat humide et les conditions 

météorologiques depuis 2009, ICD procédera à la destruction des installations rendues inutilisables, 

ainsi qu’à la révision des plans de construction initialement prévus pour l’île.  

Seront ensuite construits non pas 88 logements comme prévu dans le projet initial, mais 24 

logements (14 villas sur l’île et 10 villas flottantes qui seront fournies par la société française Arkup), 

avec toutefois une capacité d’accueil élevée pour chacun d’entre eux. En effet, contrairement à nos 

concurrents directs sur les Maldives recensés sur le site Luxury Halal Travel) tels que Park Hyatt 

Maldives, Taj Exotica, ou Six Senses Laamu, qui s’adressent avant tout à des couples en vacances ou 

en voyage de noces recherchant le calme dans un cadre paradisiaque, nous souhaitons nous adresser 

avant tout à une clientèle voyageant en famille, auxquelles nous offriront une formule all inclusive 
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comprenant la possibilité de prendre part à de nombreuses activités de loisir, tout en respectant 

l’intimité de leur cadre familial.  

Chaque villa et maison flottante sera construite suffisamment loin des autres afin de garantir 

calme et respect de l’intimité aux clients. Les villas situées sur l’île seront toutes pourvues d’une 

piscine, d’un sauna et d’un hammam. 

 

En outre, afin de répondre à tous les besoins de notre clientèle-cible et de lui proposer une 

expérience dépaysante et relaxante unique, l’île abritera 3 restaurants offrant un large choix de 

nourriture halal, une mosquée, un centre d’activités nautiques proposant un large choix d’activités qui 

permettra à nos clients (petits et grands) de se divertir et d’apprécier la faune et la flore locale, ainsi 

que des piscines et spa non-mixtes qui créeront un cadre propice aux rencontres, toujours dans le 

respect des normes culturelles musulmanes. Des activités pour les enfants ainsi que des évènements 

ponctuels tels que la projection d’un film sous les étoiles et un feu d’artifice seront également proposés 

au cours des séjours. 

 

 Présentation des différentes matrices d'évaluation du projet   
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 Pour prendre nos décisions dans les choix d’aménagement de l’île, nous avons créé plusieurs 

matrices, qui nous permettent également de justifier nos choix. Ces matrices rendent compte des 

risques présents sur l’île, dans tous les domaines. 

 

 Carte perceptuelle reprenant les risques présents sur l’île, mettant en lumière à la fois leur 

probabilité et leur degré d’impact. Nos propositions se portent donc d’abord vers les événements les 

plus probables et avec le plus fort degré d’impact. 

 

Tableau illustrant la carte précédente 

 
OPPORTUNITÉS MENACES 

ENVIRONNEMENT 

POLITIQUE 

1) Gouvernement favorable à une 

coopération dans le secteur du 

tourisme et l’installation de 

groupes émiratis sur son territoire  

2) Instabilité politique (coup d’état en 

2012, puis fin d’un régime autoritaire avec 

la victoire d’un président progressiste élu 

démocratiquement en septembre 2018, 

mais recours engagé par le président 

sortant Abdullah Yameen) 

ENVIRONNEMENT 

ÉCONOMIQUE 

2) Mise en place de zones franches 

et d’aide à l’installation des 

entreprises étrangères 

1) Concurrence dans d’autres îles des 

Maldives avec la présence d’îles-resorts 

proposant aussi une expérience “musli 

friendly” (Park Hyatt Maldives, Taj Exotica, 

ou Six Senses Laamu…) 

3)Concurrence avec d’autres destinations 

populaires auprès des touristes 

musulmans 
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ENVIRONNEMENT 

SOCIO-CULTUREL 

1)Pays de tradition musulmane  2)Période de ramadan qui sera une 

période basse dans la fréquentation.  

ENVIRONNEMENT 

TECHNOLOGIQUE 

Pays s’intéressant de plus en plus 

au développement des énergies 

renouvelables  

Aucune solution satisfaisante pour un 

traitement durable des déchets et des 

eaux usées à moindre coût financier, 

technique et humain.  

FACTEURS 

ENVIRONNEMENTAUX 

ET ÉCOLOGIQUES 

1)Exposition au soleil toute 

l’année (environnement favorable 

aux activités nautiques et à 

l’installation de panneaux solaires 

pour assurer une source d’énergie 

sur place) 

3)Lagon propice aux activités 

nautiques (snorkeling, pêche…) 

2)Climat humide pouvant endommager les 

installations, accentué par les risques 

d’averses violentes durant la période de 

mousson estivale (de mai à novembre) 

4)Vents forts rendant la mer agitée 

(problèmes pour les activités nautiques et 

l’acheminement des touristes jusqu’à l’île) 

5)Menace de la montée des eaux liée au 

réchauffement climatique 

Coût élevé du traitement durable des 

déchets et des eaux usées. Solution la plus 

économique : dépôt sur île poubelle 

(conduisant à la formation de l’île-poubelle 

de Thilafushi) et rejet à la mer des eaux 

usées.  

ENVIRONNEMENT 

LÉGAL 

 
Création de 2 institutions publiques 

destinées à la gestion des déchets en 2008, 

mais pas de solution viable et 

respectueuse de l’environnement 

proposée 

 

Cette matrice PESTEL présente les opportunités et menaces de l’île, qui guidera nos décisions pour 

l’aménagement de l’île. 
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Matrice SARI de l’île de Mahadhdhoo 

SÉCURITÉ ACCESSIBILITÉ RESSOURCES INFRASTRUCTURES 

Humain : risque d’attaque 

terroriste 

Instabilité politique  

Risque lié à la pratique 

d’activités nautiques  

Naturel : Hausse du 

niveau de la mer liée au 

réchauffement climatique  

Moussons et vents forts 

sur certaines périodes de 

l’année. 

Zone sismique : risque de 

tremblement de 

terre/tsunami. 
 

En bateau depuis 

l’aéroport de 

Kooddoo à moins 

d’une vingtaine de 

kilomètres.  

 

Centre de santé à 

moins de 5km en 

bateau en cas 

d’urgence. 

Présence d’une nappe 

d’eau douce inconnue.  

Soleil, sable corallien, 

lagon  

Récolte d’eau de pluie 

par le toit. 

Evaluation nécessaire des 

infrastructures existantes 

: elles ont peut-être été 

abimées par le temps et la 

météo.  

 

Bases pour reprendre 

rapidement la 

construction présentes : 

certaines machines et des 

matériaux sont restés sur 

place. 
 

La matrice SARI nous a permis d’évaluer les risques (principalement géographiques) de l’île, pour 

orienter un certain type d’infrastructure à développer. 

 

 Comment pallier les risques ? 

Plusieurs solutions pour pallier les risques que nous avons précédemment cités : 

 

 Habitation : nous nous sommes tournés vers Arkup, entreprise française basée à Miami qui 

travaille à la conception d’habitations de type “yacht-bungalow” de grande capacité, capable de 

s’amarrer à un ponton (donc adaptable à un Resort insulaire, tel que celui sur lequel nous travaillons) 

mais également de se déplacer, à la vitesse de 13km/h (environ 7 nœuds). Ces habitations possèdent 
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des flotteurs et un moteur permettant de se propulser sur l’eau, même à faible profondeur. Des vérins 

hydrauliques permettent aux maisons-yacht de s’ancrer dans le fond marin.  

  

 Ces habitations permettent donc de pallier les risques météorologiques, tels que les tempêtes 

et les vents violents, ainsi qu’à la montée des eaux liée au réchauffement climatique. La Floride étant 

confrontée à des ouragans réguliers, cette entreprise s’est justement basée à Miami pour vendre 

d’abord dans cet État et permettre aux floridiens de se protéger pendant les tempêtes.  

 

 

 

 

 

 

 Dans notre zone géographique, ces habitations seraient adaptées au risque sismique/tsunami 

qui sévissent dans l’Océan Indien. Ces habitations sont également dotées de système électrique 

embarqué par panneau solaire, ainsi qu’un système de traitement de l’eau et récupération d’eau de 

pluie par le toit, garantissant leur autosuffisance. En cas de tsunami, si besoin est de s’éloigner de l’île, 

la motorisation des habitations se révèlent donc utile. 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
Projet de maisons flottantes que nous prévoyons de mettre en place. 
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 Risque de piraterie : Nous prévoyons des dispositifs de sécurité et de défense mis à disposition 

du personnel, avec un système autonome de communication pour garder un contact constant avec les 

autorités, afin d’assurer la sécurité du personnel et des clients à bord. 

 

 Autres risques : Sur l’île, nous mettons à disposition un poste de secours avec des kits premiers 

soins, des maîtres-nageurs, deux médecins (un homme et une femme, afin de respecter les normes 

culturelles musulmanes) et un service d’évacuation par hélicoptère afin de transférer une victime à 

l’hôpital en cas de blessure grave. 
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IV. Investisseurs 

(Alexandra Picot, Coralie Miclo, Himanshu Mendiratta : groupe 2) 

  Choix de l’investisseur opérationnel 

 Pour la concrétisation de ce projet, le groupe d’investisseur est Investment Corporation Of 

Dubai (ICD) qui est le fond souverain de Dubaï, c’est-à-dire un fonds d’investissement contrôlé par cet 

état. Il faut savoir que même si Dubaï fait partie des Emirats Arabes Unis, chacun d’entre eux possède 

son fonds souverain qui est alimenté grâce aux ventes de matières premières, plus précisément le 

pétrole. Sachant que cette matière a une durée limitée dans le temps, Dubaï comme Abu Dhabi ont 

décidé d’investir dans le secteur du tourisme ; le but étant de trouver une autre source de revenus et 

de contrer le futur manque de leur principal secteur d’activité.  

Leur stratégie d’assets dite “heavy” est d’investir dans les projets avec une économie diversifiée et 

fondée sur l'innovation et de haute qualité, exploitables commercialement et axées sur la rentabilité 

et la croissance, dans le but d’avoir des rendements élevés viables et de générer des retours sur 

investissement. 

 

 En ce qui concerne les chiffres, ICD a déjà investi dans 54 pays dont 6 en Asie, y compris 

Maldives et possède une valeur d'environ 70 milliards de dollars. Les profits pour la période de dernière 

6 mois de 2016 s’élèvent à 2,25 milliards de dollars et ils ont gagné 308 millions de dollars en cash net. 

Ils sont aucun passif. 

En ce que concerne leur domaine d'intérêt, ils abordent les "trois T" Trade, Transport and Tourism. Ils 

possèdent Emirates Group dans le domaine du transport. Ils ont fait 14,4% et 15,6% du total des 

investissements 2015 et 2016 respectivement dans le secteur de l'hôtellerie et des loisirs. Au niveau 

touristique, ils possèdent Atlantis Resort sur le Palm à Dubaï et la maison mère aux Bahamas, l’hôtel 

W à Washington, le Mandarin Oriental à New York, One&Only Cape town. Ils ont aussi 46% des intérêts 

dans Kerzner International Limited, un opérateur hôtelier. En plus, ICD a établi sa propre marque 

d'hospitalité et de loisirs. 

 

  Construction sur l'île 

 Pour ce projet, nous avons eu comme idée de réaménager l'île en fonction de notre clientèle 

à savoir la clientèle du Moyen-Orient. Pour cela, nous avons en amont étudié le territoire en vérifiant 

les infrastructures de l'île déjà présentes pour évaluer le degré de vétustés ainsi que son 

aménagement. Nous nous sommes rendu compte que le nombre de villa et leurs agencements ne 

pouvaient pas fonctionner avec ce type de clientèle qui préfère une certaine intimité même si, pour le 

précédent projet, les maisons étaient séparées par la végétation. Nous avons donc pris la décision de 
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modifier une partie de l'île à savoir la partie des villas et de garder la partie du staff avec le début du 

creusement dans l’eau pour les futurs pontons.  

 

 Notre projet comporte : 14 villas sur terre, 10 villas sur piloti qui sont mobiles, un centre de 

spa séparé en deux parties un côté homme et un côté femme avec deux piscines également séparées, 

une réception, un restaurant principal un autre sur le bord de mer et un sous la mer, et un poste de 

secours; Les 14 villas sont composées de plusieurs chambres avec des espaces adaptables à tout type 

de famille, le but étant de convenir à une famille royale qui se déplace en famille nombreuse avec ses 

employés. D’autres infrastructures vont être construites comme la passerelle pour les villas pilotis.  

Pour avoir un aperçu de notre projet, nous avons créé un schéma qui prend en compte la superficie de 

l’île. Par exemple, les deux pontons s’arrêtent avant les fonds marins et sont donc compris dans le 

lagon et les villas ont assez d’espace entre d’elles pour permettre à notre future clientèle d’être isolée 

des autres touristes présents sur l'île.  

 

Plan de l'île avec légende (réalisé par notre graphiste Mathys Maugé)  
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Légende :  

   

Gris : zone staff     

Rouge : mosquée 

Orange foncé : restaurant dans l’eau 

Jaune : restaurant sous-marin   

Vert : accueil/réception 

Vert foncé : petites villas flottantes   

 

Rose clair : spa femmes 

Rose foncé : piscine femmes   

Violet : centre des activités aquatiques 

Marron : grandes villas 

Orange clair : restaurant plage pieds 

 Bleu clair : spa hommes 

Bleu foncé : piscine hommes 

 

 Obligations concernant les normes 

Le plan de développement de l’île doit respecter les normes ci-dessous :  

 

1.  Law No. 2/99 (Maldives Tourism Act) 

 Cette loi prévoit la détermination de zones et d'îles pour le développement du tourisme aux 

Maldives : la location d'îles pour le développement de stations touristiques, de terrains pour le 

développement des hébergements, de lieux pour le développement de marinas, la gestion de toutes 

ces installations, l'exploitation de navires touristiques, centres de plongée et agences de voyages et la 

réglementation des personnes fournissant ces services. 

 

2. National Building Act imposé par Ministry of Housing Transport and Environement 

 Le concept est de prévoir la réglementation des travaux de construction des établissements et 

de permis pour les professionnels du bâtiment et l'établissement, de normes de performance pour les 

bâtiments ; afin d'assurer la sécurité, le bien-être et le développement durable.  
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   Le financement 

 Le fond souverain de Dubaï va investir $39 000 000 dans ce nouveau projet et va faire appel à 

la banque islamique de Dubaï Dubai Islamic Bank, ce qui lui donnera comme avantage d'emprunter à 

taux 0. En effet, d’après le site du gouvernement français Centre de Documentation Economie-Finance, 

une banque islamique “recouvre l’ensemble des transactions et produits financiers conformes aux 

principes de la Charia, qui supposent l’interdiction de l’intérêt, de l’incertitude, de la spéculation, 

l’interdiction d’investir dans des secteurs considérés comme illicites (alcool, tabac, paris sur les jeux, 

etc.), ainsi que le respect du principe de partage des pertes et des profits.” (voir source)  

 

 Il existe plusieurs banques islamiques dans les pays du Golfe et en Asie du Sud-Est qui sont plus 

ou moins importantes mais la principale concentration se trouve en Arabie Saoudite avec Al-Rajhi Bank 

et aux EAU avec comme exemple Dubai Islamic Bank et Abu Dhabi Islamic Bank. Pour notre projet, 

Dubai Islamic Bank est la banque qui travaille avec le ICD (plusieurs des employés sont issus des deux 

milieux comme l’actuel dirigeant Mohammed Al Shaibani qui était précédemment directeur exécutif 

dans le ICD).  

 

Leur moyen de profit   

 La banque nous prête de l'argent à hauteur du taux de participation à son capital et devient 

associée. L’investisseur utilise cet emprunt pour réaliser son projet et obtient des bénéfices qu’il va 

devoir partager avec la banque islamique. Mais ce modèle de financement contient des limites : si le 

projet de l’investisseur ne réussit pas, la banque ne peut récupérer son prêt le risque est partagé par 

les deux partenaires. 

 

 Tableau de financement  

Besoins 
 
Ressources 

Investissements 
 

Apports actionnaires, 

fonds propres $39 000 000 

Types d'hébergement client 

$48 000 

000 
   

Villa 14 

$28 000 

000 
 
Emprunt Banque $39 000 000 
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Villa sur pilotis 10 

$20 000 

000 
   

    
Caution 6 mois $4 620 000 

Zone public 

$13 070 

000 
   

Réception 1 $350 000 
 
TOTAL $82620000                                 

Poste de secours 1 $310 000 
   

Restaurant principal 1 

$1 000 

000 
   

Restaurant bord de mer 1 

$1 200 

000 
   

Restaurant sous la mer 1 

$7 000 

000 
   

Espace spa 1 $700 000 
   

Centre nautique + piscines 3 $900 000 
   

Ponton 2 $800 000 
   

Emplacement buggy 1 $60 000 
   

Passerelle villas pilotis 1 $750 000 
   

      

Zone du staff 

$3 760 

000 
   

Staff Villa 5 $250 000 
   

Staff hébergement 1 4 $560 000 
   

Staff hébergement 2a 3 $400 000 
   

Staff hébergement 2b 2 $320 000 
   

Staff hébergement 2c 2 $310 000 
   

Staff hébergement 3 13 

$1 300 

000 
   

Staff restaurant & cuisine 1 $400 000 
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Mosquée 1 $220 000 
   

      

Zone de service 

$2 920 

000 
   

Service jetty 1 $150 000 
   

Centrale électrique 1 $400 000 
   

Usine de désalinisation 1 $800 000 
   

Atelier d'entretien 1 $100 000 
   

Stockage des déchets 1 $900 000 
   

Réservoir eau 1 $250 000 
   

Réservoir carburant 1 $320 000 
   

      

Aménagement de l'île $550 000 
   

Voies piétonnes et routes $250 000 
   

Végétation $300 000 
   

      

Équipement construction 
 

$4 500 

000 
   

      

Travaux liés à l'ancienne 

infrastructure 

$1 500 

000 
   

Démolition des bâtiments $400 000 
   

Nouveau emplacement 

$1 100 

000 
   

      

Autres coûts $390 000 
   

Architecte $160 000 
   

Consultant $130 000 
   

Assurance construction et frais 

jurique $100 000 
   



Groupe C 

44 
 

      

Total 

$74 690 

000 
   

      

Achat île 

$30 000 

000 
   

      

TOTAL 

$77 690 

000 
   

  

 

 Tableau de financement : explication des prix 

Partie besoins  

 Pour établir notre tableau de financement, nous nous sommes basés sur le précédent tableau 

de financement de l’ancien investisseur et nous avons ajouté certaines choses liées à notre projet. En 

effet, nous avons arrondi et revu les prix à la hausse, car au vu de notre projet qui relève d’un 

positionnement luxe, la qualité de nos matériaux de construction affichait un prix légèrement 

supérieur.  

 De plus, suite aux infrastructures vieillissantes de l'île qui datent de 10 ans, nous avons pris en 

compte le prix de la démolition et des délimitations des nouveaux emplacements. Pour cela, nous 

avons calculé en fonction de la superficie des anciennes infrastructures présentent sur l’île.  

 

 En ce qui concerne le prix l’achat de l’île, nous proposons de la racheter à 3 millions de dollars. 

Ce choix résulte de plusieurs raisons. Dans un premier temps, aux Maldives les îles aménageables en 

termes de taille, de positionnement, de beauté et de potentiel où le développement touristique est 

possible se font rares. Ensuite, l’offre débute à 300 000 dollars, il y a 10 ans, de ce fait avec l’aéroport 

construit en 2012 à proximité et donc l’amélioration de la desserte, l’île a pris une certaine plus-value. 

Par ailleurs l’offre de 3 millions de dollars est relative à notre envie d'acquérir cette île qui correspond 

bien à notre projet de petite île plus confidentielle, offrant une plus grande intimité pour les familles 

loin des resorts “usines”. 

 

 Pour nos projets à savoir le restaurant sous l’eau, les villas flottantes et autres, nous avons pris 

contact avec certaines entreprises ou pris connaissance d’autres projets déjà existants. Par exemple, 

pour les villas flottantes, nous avons contacté l’entreprise Arkup qui vend des maisons flottantes 
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capables de se dépasser sur une distance donnée et qui fonctionne en grande partie grâce à l'énergie 

solaire.  

 Pour notre projet, nous avons souhaité en commander 10 soit au prix de $2 000 000 l’unité. 

Pour le restaurant sous la mer, nous avons pris comme exemple celui de l’hôtel le restaurant sous-

marin Hurawalhi Island Resor qui a coûté $6 millions. 

Pour le prix des constructions des villas sur l’île, nous avons calculer en fonction du prix de la chambre 

et du nombre total soit montant d’investissement = prix de la chambre X le nombre de villas X 1 000 

→ $2 000 (la nuit par personne) x 14 (nombre total de villa) x 1 000 

 

Partie ressources  

 Grâce à notre tableau de financement, nous pouvons calculer le prix total de nos ressources 

nécessaires qui sont en grande majorité liées à la construction de notre projet sur l’île. Pour le réaliser, 

nous avons donc besoin de $77 690 000. Ces ressources seront financées par le ICD à hauteur de $39 

000 000 dont $5 000 000 comprenant une caution de $4 620 000 qui est égale au prix du loyer mensuel 

sur un étalement de 6 mois pour contrer un éventuel risque lié à un imprévu, aux travaux ou autres 

aléas. 

 Enfin nous avons fait un emprunt à la banque de Dubai Islamic Bank à hauteur de $39 000 000. 

Ce dernier est un prêt sur plusieurs mensualités. En réalité, il sera remboursé sur une durée de 6 ans 

et 2 mois avec un mensualité de 526 042$. 

=> 39 000 000(emprunt)/6,17(nombre d’années) = 6 312 500 (remboursement/an) 

=> 6 312 500/12 = 526 042 (remboursement/mois) 

 

  Stratégies opérationnelles 

Stratégies proposées par l’État 

 Le Strategic action plan 2013-2017 qui s’appelle 4ème MTP (master tourism plan) de Ministry 

of Tourism Arts & Culture Republic MOTACR of Maldives.  

L’objectif a été d'énoncer clairement les intérêts de l'industrie touristique, non seulement pour guider 

le secteur du tourisme lui-même, mais aussi pour expliquer où le tourisme se dirige et quelle aide est 

nécessaire. 

 Comme le 5ème plan 2017-2021 n’est pas encore publié sur la plateforme internet. On a 

concentré sur le plan 4eme qui est inspiré par les dernières, donc nous estimons que le 5eme est aussi 

inspiré par le 4eme avec un peu plus d'amélioration. 
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Conserver la position des Maldives 

sur les marchés mondiaux 

- La participation à des événements ou à des foires, y compris 

les salons du tourisme maritime, où le positionnement de la 

fondation des Maldives peut être mis en valeur.  

 

- Site Web et application pour le tourisme 

Tenir compte des problématiques 

d'environnement et de 

conservation 

- Méthodes durables pour produire de l'électricité. Modèle 

autonome ou hybride 

 

- Traiter des déchets ; collecte des déchets, programmes de 

recyclage et élimination appropriée  

 

- Réduction de la quantité de déchets présents autour du 

corail et dans l'océan et Les zones de protection marines  

 

- Sensibiliser les communautés locales à la gestion des 

déchets. 

 

- Sensibilisation dans le cadre du programme de visiteurs 

responsables 

 

- Réduction des dégradations aux coraux/ marine causées par 

un comportement inapproprié du snorkeling ou du plongeur 

ou des activités balnéaires  

Engager les locaux vers les 

opportunités liées au tourisme  

Employer les habitants 

Promouvoir des méthodes aux 

communautés locales de participer 

au tourisme 

Proposer des activités pour que les communautés locales 

puissent se développer comme par exemple en proposant des 

activités de pêche 
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 Nos stratégies de business 

 Stratégie n°1 : Stratégies opérations : Externalisation 

Nous allons externaliser les différentes activités pour challenger les partenaires : faire appel à des 

entreprises extérieures. Ce que nous garantir une spécialisation : compétences, partenaires & 

expertise, éviter d’avoir une équipe présente sur les lieux, maitrise et réduction du budget lié au service 

sous-traité, gain de réactivité de l’entreprise en cas de difficultés. 

 

 Stratégie n°2 : Route stratégique  

Nous avons choisi la formule locative pour assurer un rendement constant de notre investissement et 

une certaine autonomie au groupe hôtelier et aux prestataires se servant de nos installations. Nous 

avons un cahier des charges très précis pour le groupe hôtelier qui doit tout faire pour attirer la 

clientèle musulmane que nous recherchons et que nous voulons satisfaire ; le projet étant conçu pour 

eux.  

 

 Schéma de la gestion du projet et présentation de l'hôtelier avec les prestataires 

 

 

 L’hôtelier et les prestataires 

 Nous avons fait appel à trois grandes entreprises à qui nous allons louer notre infrastructure 

dans le but de recevoir une redevance propre à chacune d’elle. Pour la partie hôtellerie, nous avons 

choisi le groupe Rotana qui est un groupe hôtelier des EAU. Ce groupe a été créé en 1994 et est 
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aujourd’hui présent principalement au Moyen-Orient et en Afrique. Il est intéressant de travailler avec 

eux puisqu’ils connaissent déjà la clientèle que nous visons et sont déjà présents sur le territoire.  

 

 Pour la partie restauration, nous avons décidé de faire appel à deux chefs qui ont été choisi 

pour leur notoriété. En effet, Shannon Batten est un restaurateur très connu car il a déjà servi des 

chefs d’Etat, mais aussi des célébrités. De plus, il a été choisi car il a déjà travaillé dans le restaurant 

sous-marin Hurawalhi Island Resort, aux Maldives également. Il connaîtra donc parfaitement les 

méthodes de travail peu habituelles lorsque l’on sert de la nourriture et des boissons dans un sous-

marin, ce qui représente un réel avantage pour nous. Et sa renommée attira très certainement une 

clientèle large, lui qui cuisine tous les produits possibles. Il gérera le restaurant de fruits de mer et le 

restaurant sous-marin. Il sera secondé par des chefs cuisiniers locaux, et fera importer les ingrédients 

avec lesquels il a l’habitude de cuisiner directement, nous ne nous occuperons pas des livraisons. 

 Salt Bae, quant à lui, est très connu dans le monde entier. Nous l’avons choisi car il est 

spécialisé dans la cuisine halal, étant de nationalité turque. Propriétaire de Nust-et, une chaîne de 

restauration mondiale, il est connu et possède sept restaurants, dont plusieurs restaurants à Dubaï. Il 

correspond donc parfaitement à la cible que nous visons. Il attirera pour sûr une clientèle du Moyen-

Orient. Salt Bae s’occupera du restaurant principal, entouré des chefs cuisiniers locaux. Il fera 

également importer ses produits, qui viendront directement de son entreprise. 

 

 Pour finir, pour la partie spa, nous souhaitons travailler avec Institut Dior. Cette marque est 

présente dans plusieurs grands palaces, comme par exemple au Maroc, et hôtels de luxe comme le 

Plaza Athénée de Paris. Même si le choix de l’Institut Guerlain a été étudié puisque c’est le spa dans 

l’hôtel One&Only the Palm de Dubaï, nous avons préféré jouer la carte de la nouveauté. Institut Dior 

correspond à notre type de clientèle souhaité et sa prestation de services est digne des plus grands 

instituts de soins.  

 

 Nos Redevances  

 Dans le but de percevoir une redevance pour notre infrastructure louée, nous avons choisi le 

même type pour le groupe hôtelier et les prestataires : ils nous verseront pour la location un loyer 

hybride c’est-à-dire un loyer fixe avec un pourcentage de son chiffre d’affaires par mois. Le loyer 

restera inchangé sur les années à venir mais le chiffre d’affaires dépendra de l’année de l’ouverture du 

projet. Nous avons négocié avec eux une redevance de 5% de leur chiffre d’affaires annuel, notre but 

étant de mettre un taux assez faible en vue des premières années de l’ouverture du complexe. Nous 

pensons que les recettes ne seront pas très conséquentes les premières années d'où le choix de fixer 

une redevance de seulement 5%. 



Groupe C 

49 
 

 Pour le choix de ce loyer, nous savons que notre projet est innovant et qu’il répond aux 

attentes de notre type de clientèle ciblé. De plus cela nous permet, nous investisseurs, d’avoir un 

revenu fixe plus des revenus supplémentaires pour pouvoir rapidement rembourser notre prêt, 

devenir rentable et toucher du bénéfice très lucratif. 

  

 Compte de résultat avec les prestations restauration et activités  

 

 

 

 

 Pour ce compte de résultat, nous avons dans les charges les dépenses vis-à-vis de l’achat de 

l’île, les démolitions, la construction et les charges du personnel sur l’année n-1 de l’ouverture. De plus, 

nous avons le prix de la rénovation ainsi que celui de l’assurance. Le tout pour un total de 78 090 000$. 

En ce qui concerne les produits sur la même année, le total est de 116 257 088$. De ce fait étant donné 

les multiples dépenses, nous affichons une perte égale à 38 167 088$. 
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 Les années suivantes, au niveau des charges, il ne reste donc plus que l’assurance à payer, et 

nous percevons les loyers de nos prestataires ainsi que ceux de l'hôtel avec le pourcentage sur leur 

chiffre d’affaires (ainsi que la caution sur 6 mois). Dès lors, nous percevons un bénéfice de 15 157 088$. 

Sur l’année n+2, nous commençons à rembourser l’emprunt, notre bénéfice diminue donc de 6 312 

500$, durant 6 années.  

 Par ailleurs, l’année n+8 le bénéfice décroît légèrement car nous devons la plus-value de la 

banque sur la revente de sa part, soit 1 017 000 (3% de l’emprunt). 

 Enfin, c’est à partir de l’année n+9, que nous avons fini de verser le remboursement à la banque 

et de payer la plus-value que nous lui devions. De ce fait, le rendement sera fini et tous les bénéfices 

nous profiteront intégralement. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Le projet du groupe Rotana correspond donc parfaitement à ce quz les Maldives peuvent 

proposées, une île resort qui sera novatrice comparé aux autres îles déjà présentes. Viser le Moyen 

Orient comme principale clientèle paraissait évident en termes de religion (musulmane), de 

proximité géographique mais également grâce croissance sans pareil des puissances économiques de 

ces pays.  

  Par ailleurs, nous ouvrons les Maldives à un nouveau type de clientèle axé sur la famille, tout 

en nous intégrant dans une optique de luxe voire d’hyper luxe et non pas dans du haut-de-gamme. 

 En outre, les fondateurs du projet ont été choisis en fonction de leur expérience dans le monde 

musulman afin d’avoir une connaissance globale du tourisme halal, dans le but de maximiser la 

satisfaction client.  

 Grâce à son concept innovant, ce projet assurera la rentabilité du resort, ce qui permet aux 

investisseurs de proposer une offre d’achat adéquate. 
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https://information.tv5monde.com/info/maldives-le-soleil-le-sable-et-le-sang-84192
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Ressources/14198_presentation-generale-des-maldives
https://www.routard.com/guide/maldives/2027/cuisine_et_boissons.htm
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https://www.booking.com/searchresults.fr.html?aid=304142&label=gen173nr-

1FCAEoggI46AdIM1gEaE2IAQGYAQ24AQfIAQ3YAQHoAQH4AQuIAgGoAgM&sid=8c67ddf6d680d6aa1

f54614234a3b73c&checkin=2019-03-04&checkout=2019-03-18&dest_id=-

1306876&dest_type=city&srpvid=016a4d35838a02bb&track_hp_back_button=1#hotel_255938-

back 

https://www.petitfute.com/v49116-dubai-city/guide-touristique/c39993-cuisine-dubaiote.html 

https://www.booking.com/hotel/mv/hurawalhi-island-resort-amp-

spa.fr.html?aid=311089;label=hurawalhi-island-resort-amp-spa-

euW%2AxQBKp_aSzwZ364ZbtwS275127632311%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap2%3Aac%3Aap1t1%3Aneg%

3Afi%3Atiaud-285284111006%3Akwd-

100407704012%3Alp1006094%3Ali%3Adec%3Adm;sid=8c67ddf6d680d6aa1f54614234a3b73c;all_sr

_blocks=194141003_93375706_2_1_0;checkin=2019-03-04;checkout=2019-03-

18;dest_id=900049652;dest_type=city;dist=0;group_adults=2;hapos=1;highlighted_blocks=19414100

3_93375706_2_1_0;hpos=1;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=15468

59637;srpvid=c3524efae17e007c;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl 

https://www.fr.lastminute.com/le-mag/gastronomie-maldives-specialites-culinaires  

http://www.hub.com.mv/pages/ProAudioAndLightRentals/Fireworks.html 

https://www.oceanwatersport.com 
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